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I. DIAGNOZA

1. Argument

Educatiaconstituie o prioritate absoluta pentru o tara ca Romania, care doreste si trebuie sa
reprezinte un partener credibil si valoros in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel
european. Decalajele existente fata de alte state pot fi depasite numai printr-o abordare realista a
fenomenului educational atat la nivel national, cat si la nivel local in fiecare unitate de
invatdmant.

Tn demersul de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala Gimnaziala comuna Pietrari
pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei,
pe Planul managerial al 1.S.J Valcea, precum si pe evaluarile proprii in ceea ce priveste situatia
scolii noastre. Elevii din zilele noastre necesitd un alt tip de abordare, cdci interesul si inclinatia
pentru studiu provin doar prin convingeri si motivatii individuale;elevii trebuie sa devina activi in
procesul propriei formari, iar scoald trebuie sd devind calea pentru a atinge cele opt competente
cheie: aptitudini si competente lingvistice (comunicare in limba maternd), aptitudini si
competente lingvistice (in limbi straine), aptitudini si competente matematice, aptitudini si
competente stiintifice si tehnologice, aptitudini si competente de invatare, aptitudini si
competente cCivice, interpersonale, interculturale si sociale, aptitudini si competente
antreprenoriale, aptitudini si competente de exprimare culturald. P.D.l.-ul de fatd este elaborat
pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ. Cele mai importante puncte ale
oricarui P.D.I. vizeaza faptul ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea
unei economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot
parcursul vietii, cdci aceasta trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd absolutd impusd de 0
dezvoltare accelerata a societatii bazate pe cunoastere.

Dezvoltarea durabild si progresul pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil. Scoala devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
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respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile. Astfel,
obiectivul primordial al scolii noastre 1l reprezintd un Invatdmant cu standarde ridicate de calitate,
intr-o scoala de nivel european. Consideram ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii trebuie adaptate la noile realitati dinamice locale si nationale in care functioneaza
scoala.

Cadru legislativ

Legea 1/2011 — Legea Educatiei Nationale

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2018

Ordinul nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021,

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

Ordinul nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a inspectoratelor scolare;

Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5555/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationale
modificat prin Ordinul 3608/2014 ;

Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea omologarii
utilizarii mijloacelor de invatdmant in invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor cadru de imvédtdmant pentru
invatdmantul primar — clasa pregatitoare, clasa I si clasa a 1I-a

Ordinul 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa,modificat prin Ordinul MECS nr. 5036/2015

Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si
functionare a unitatii pentru finantarea invatamantului preuniversitar;

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile ;

M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

Ordinul M.E.N. nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul gimnazial

Ordinul nr.204/520/25.04.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea scutirilor
medicale de la orele de educatie fizica si sport

Ordinul nr. 5564/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodica a
furnizorilor de formare continud si a programelor de formare oferite de acestia, modificat prin
OMECS nr. 5442/2015;

Ordinul nr. 5034/29.08.2016 — Metodologia de organizare si desfasurarea a Programului Scoala
Altfel

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatdmant, modificatad prin Legea
nr.29/2010 ;
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Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

Ordinul, 3.838 din 23 mai 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare
a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;

OMEN nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata
prin OMEN nr. 4.619/2014

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatdmant
preuniversitar ;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul Sistemului
Informatic Integrat al Invatimantului din Roménia ( SIIIR ) pentru activitatile din invatimantul
preuniversitar;

Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatamant, anexa la OMEC NR. 5434/31.08.2020 si calendarul de desfasurare a examenului
national de definitivare in invatdmant in anul scolar 2020-2021 — anexa la OMEC nr. 5558/2020
OMEN  5455/31.08.2020 privind Organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021 ;

Ordinul nr. 5457/31.08.2020 din privind Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022 ;

Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatdmant preuniversitar;

Ordonanta de urgenta nr. 68 din 14 mai 2020 pentru modificarea si completarea unor acte
normative cu incidenta in domeniul managementului situatiilor de urgenta si a protectiei civile.
Ordinul nr. 4266/840/2020 pentru punerea in aplicare a masurilor privind sistemul de Tnvatamant
in contextul instituirii starii de alerta pe teritoriul Romaniei

Ordinul comun MS-MAI nr.874/81/2020 (din 22.05.2020) privind instituirea obligativitatii
purtarii mastii de protectie, a triajului epidemiologic si dezinfectarea obligatorie a mainilor pentru
prevenirea contamindrii cu virusul SARS CoV-2 pe durata stdrii de alerta

Hotararea Guvernului nr 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitdfilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M. nr. 5447/31.08.2020

U.G. nr. 141/ 19.08.2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de
invatamant si pentru modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011

U.G. nr. 144 / 24.08.2020 privind unele masuri pentru alocarea de fonduri externe
nerambursabile necesare desfasurarii in conditii de preventie a activitatii didactice aferente anului
scolar 2020-2021 ;
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M.E.C. nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

OMEC nr. 1456/25.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitdtile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

Ordinul Comun al M.E.C. nr. 5487/31.08.2020 si M.S. nr. 1494/31.08.2020 pentru aprobarea

R

sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov 2

1. Diagnoza mediului extern

1.1.Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA PIETRARI
Adresa: Str. Principala, nr.147, comuna Pietrari, judetul Valcea
Tel/fax: 0250864239

Email: scoalapietraril@yahoo.com;

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00- 14.00

Limba de predare: limba romana

0 o A

1.1.1 .Prezentarea comunei Pietrari

Strdveche asezare de mosneni, comunitatea umana are origini indepdrtate pe teritoriul
localitatii. Anul 1536 ramane anul atestarii documentare a satului Pietrari printr-un document dat
de Radu Paisie Voievod prin care intdreste “ocind” in Pietrari pentru “Negomir si fratele sdu
Coman™:

Comuna Pietrari este asezata in partea central-nordicd a judetului Valcea, in zona treptelor
inalte ale dealurilor Subcarpatilor Getici, pe ambele parti ale cursului mijlociu al Otasaului
(afluent al Bistritei valcene, in cadrul depresiunii Otasau, depresiune ce se incadreaza in
Depresiunea Subcarpatica Olteand). Centrul civic al localitatii se situeaza la intretdierea paralelei
de 45°6'22" latitudine nordica cu meridianul de 24°6°30” longitudine estica.

Teritoriul comunei se invecineaza cu urmatoarele localitati:

-la est cu comuna Stoenesti, satul Barlogu, de care o desparte un hotar conventional axat pe
culmea Dealului Mare; -la sud cu comuna Pausesti-Otasau de care o desparte un hotar
conventional ce traverseaza paraul Otasau si ajunge spre est pand in Dealul Govorel, iar spre vest
pana in punctul numit “Valea Mare”; -la vest cu comuna Tomsani, hotar conventional ce incepe
din punctul “La Lac” si merge pe culmea Dealului Tomsani in directia SE-NV pe o lungime de
1730 m pana in movila din Valea Buna (numita si Magurd); -la nord se delimiteazd de comuna
Barbatesti (satele Barzesti si Negrulesti) de care o desparte un hotar conventional in lungime de
1750 m.

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia comunei Pietrari se ridica la 2.881 de
locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 3.315
locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (97,88%). Pentru 2,05% din populatie, apartenenta
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etnicad nu este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(97,4%). Pentru 2,5% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.
1.1.2. Istoricul scolii

Prima scoald apare mentionatd la 1836 in Pietrari de Jos, fiind atestatd documentar intr-un
document al Eforiei Scoalelor. La 5 noiembrie 1966 este atestatd existenta bazei materiale a
Scolii Pietrari care "este pe deplin asigurata prin cele 9 sili de clasa, prin laboratoarele de Fizica,
Chimie si Biologie si prin existenta camerei pentru material didactic; cursurile se desfasoara in
doua serii intre orele 8 si 12, clasele I-1V si intre 13 si 18, clasele V-VIII.

In 1960 incepe construirea unui nou local in Pietrari, cu cinci sili de clasa si cancelarie(care
in 1961/1962 va fi dat in folosintd), iar n 1964 termind prima promotie de absolventi al scolii de
8 ani.

Tn 1961, In baza unui Decret al Consiliului de Stat s-a trecut la infaptuirea Scolii Generale
de 8 ani; tot In acea perioada se transmit In scoli “Regulamentele Scolare” ce vor trebui aplicate
in tot sistemul de invatdmant din Romania. Pe baza aplicarii prevederilor Decretului si
Regulamentului, la scoala din Pietrarii de Sus va functiona numai ciclul I (clasele I-1V).

Localul Scolii din Pietrari de Sus, local in care scoala a functionat pana la 31 august 2016, a
fost ridicat intre anii 1969/1970 pe baza autorizatiei 172 din 29 IV 1968.

In 1973 se incepe construirea unei anexe cu doui laboratoare la Scoala Generali cu clasele
I-VIII Pietrari. In 1981 se infiinteaza treapta intai de liceu la Scoala Generala Pietrari, care va fi
desfiintata dupa 1989. In 1982 incepe construirea unui nou local al Scolii Pietrari, constructie
modernd, cu etaj si cu patru sili de clasd. In 1987 se infiinteaza la aceeasi scoald, Scoala
Profesionala Pietrari cu profil agricol care a functionat pana in 1989. in anul scolar 1990-1991
functionau la Scoala Pietrari clasa a IX-a seral si clasa a X-a seral, clase care Thcepand cu anul
scolar 1993/1994 se desfiinteaza..

In prezent, in localitate functioneaza Scoala Gimnaziala comuna Pietrari, care cuprinde si
GPN Pietrari (3 grupe).

1.2. ANALIZA PEST(E)

ANALIZAP.ES.T.E.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea.Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice i
culturale ale Uniunii Europene, scoalafiind un sistem deschis ce presupune o puternicd
interactiune cu mediul in care se afld. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea
este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald In scopul maximizarii rezultatelor.
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Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale Pietrari.

Contextul politic (P)

La nivel local, autoritatile sunt interesate de dezvoltarea Scolii Gimnaziale, com. Pietrari
Institutia pune in aplicare politicile implementate de MECS si ISJ la nivel local;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invataimantului — Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene — programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul guvernamental
,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200", rechizite gratuite etc.;

Autoritatile locale considera scoala un partener real si dezvoltd Tmpreuna numeroase actiuni si
evenimente, investitii

Scoala Gimnaziald, com. Pietrari raspunde cu promptitudine solicitarilor Inspectoratului Scolar
Judetean Valcea

La nivel national, exista cadrul legislativ pentru buna functionare a scolii, curriculum national si
examene nationale care permit abordari si evaluari unitare in educatie.

deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Contextul economic (E)

*Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari);

*Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

*Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari saudonatii pentru unitatea noastra este
scazut si implicd demersuri greoaiedin partea scolii, concretizate de multe ori in activitati pugin
profitabile;

*Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesiiStructura industriala la nivelul judetului are
un nivel relativ scazut si ca urmare a nivelului redus al investitiilor straine directe

*Turismul joaca un rol esential in dezvoltarea judetului Valcea.

Contextul social (S)

Populatia comunei are in general, un nivel de trai mediu, fiind in descrestere. La nivelul comunei
se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului
sistem de invatamant. Declinul demografic este evident, numarul copiilor Inscrisi la gradinita
fiind in scadere.De altfel, la nivel judetean/national, se constatd aceeasi scadere a populatiei
scolare ca urmare a scaderii demografice si a contextului socio-economic nefavorabil.

Conform statisticilor la nivelul scolii, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii.
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«fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatimant;
scresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor;

soferta educationala adaptata intereselor elevilor;

ecererea tot mai marein randul comunitdfii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune, scoala urmarind permanent sa asigure
transparenta informatiilor.

Contextul tehnologic (T)

Contextul actual necesitd globalizarea informatiilor si implementarea adecvata a tehnologilor
avansate in domeniul educatiei

La nivelul institutiei noastre, s-a urmarit constant o dotare corespunzatoare cu aparatura tehnica
necesara derularii optime a procesului instructiv-educativ. Scoala este dotatd cu 21 de
calculatoare utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi, 5 laptopuri utilizate de cadrele
didactice, de conducere si de serviciul contabilitate/secretariat. De asemenea, in prezent, in clase
sunt montate 10 videoproiectoare fixe si 10 table inteligente. Dotarea cu tehnica de birou
estefoarte buna (fax, telefon, 4 multifunctionale, 1 imprimanta color)

Institutia beneficiaza de internet prin cablu si wireless, beneficiind si de Internet gratuit WIFI 4
EU

Utilizarea Sistemului Informatic Integrat al Invitimantului din Romania (SITIR) permite
gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale, a proiectelor si programelor derulate la
nivelul institutiei.

Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de lamai multi furnizori; Toate
familiile elevilor au acces la televiziune princablu, foarte putini copii nu au calculatoare
personale conectate la internet,echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica.

Contextul ecologic (E)

Educatia ecologica in unitatea noastrd de invatamant este prioritara: ecologizarea spatiului verde
din Tmprejurimi, plantare, utilizarea de materiale reciclabile pentru obfinerea de obiecte
decorative, actiuni de colectare selectiva a deseurilor

Implementarea Programului Erasmus+ The wise and eco-friendly consumer.

Este o zond fardunitati industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens, fiind la soseaua
nationala;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice 1n rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

2. Diagnoza mediului intern
Suntem constienti de faptul ca de cultura scolii depinde performanta in educatie, astfel fiecare

educator, indiferent de postura in care se afla, este responsabil pentru schimbarea culturii in gcoald.
Aceasta nu se face prin ordine de la centru, ci prin ajustari ale normelor, structurilor si proceselor
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existente. In unitatea noastra, cultura organizationala este puternica, bine structuratd, avand obiective clar
conturate si componenti bine pregititi profesional, dornici de promovare a noului si de formare
continua;Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Tréasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
prietenie, libertatea de exprimare;regulamentul de ordine interna reglementeaza atat activitatea
cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor; climatul unitatii scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism; relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe
respect si pe sprijin. Directorul are o atitudine asertiva, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei.

[] Resursele curriculare sunt variate, accesibile tuturor factorilor implicati, reprezentand, in acelasi timp,
atdt un ,,indrumar” pentru desfasurarea activitatii la catedrd si evaluare, cat si o sursd continud de
inspiratie, in vederea Tmbogatirii acestui domeniu;

[ Resursele umane sunt cele mai importante resurse ale scolii. Sunt preocupati permanent de
perfectionare in domeniu, participa la cursuri de formare manageriald, au preocupari de autoperfectionare
si de autoevaluare.

[1 Oferta educationala actuala, perfectibild, confera cadrul propice desfasurarii unui invataméant modern,
capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de
formare ale acestora.

2.1. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiei scolare

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Dinamica
243 236 232 226 scadere

Planul de scolarizare

INivel de invatamant Realizat Realizat Realizat Dinamica
2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr.  [Nr.elevi |Nr.clase [Nr.elevi |Nr.clase Nr.elevi
Clase
. 60 3 54 3 51 scadere
Invatamant prescolar
invatdmant primar 5 104 5 101 9] 98 scadere
-1V
invatamant gimnazial V- 5 98 5 97 9] 93 scadere
VI

In anul scolar 2020-2021 unitatea scolara are 13 clase -226 de elevi
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Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viatd);

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- distanta mare fata de scoala si lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, nerespectarea normelor
de igiend, vorbire vulgara;

-aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati—generatoare de posibile
conflicte.

Rata abandonului scolar

Abandonul scolar este nul incepand din 1998, dar pericolul de reaparitie a acestuia se
mentine din cauza neglijentei, influentei anturajului si, uneori, a saraciei.

Procentul elevilor care au trecut in niveluri superioare de invatamant/procent de promovare
la examenele nationale

Sesiunea Inscrisi Admisi Respinsi
2018-2019 21 21 0
2019-2020 32 32 0

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Valcea, in baza
Proiectului si aMemoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia-cantitativ (ca
numar de locuri)- se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la nivelul Scolii,
dar cota ridicata a Scolii atrage si elevi din imprejurimi. Prin politica educationald pe care o
promoveaza Scoala Gimnaziald Pietrari favorizeazd accesul nediscriminatoriu la instruire si
educatie indiferent de sex, rasda, nationalitate,apartenentd politicd sau religioasa, potrivit
Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiet
cu privire la Drepturile Copilului.

Tn perioada analizata admiterea absolventilor in nivelul de invatamant superior s-a realizat
in proportie de 100%.

Personalitatea scolii se concretizeazd in relatia optima de colaborare profesor-elev, Tn
climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la
nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in scoala noastra, matematica-
informaticd, limbi moderne, educatie pentru sandtate, genereaza o garantie pentru adaptarea
rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor
de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura
organizationald a unitatii scolare se intemeiazd pe munca, justitie social, respectul fatd de
drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.

Tipul scolii: Scoala cu clasele I-VI11, cursuri de zi, 0 gradinita cu program normal
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Incepand cu anul scolar 2016-2017, structura Scoala Primara Pietrari de Sus se inchide,
clasele a Ill-a se comaseaza, GPN Pietrari de Sus trece in structura Scolii Gimnaziale Pietrari, iar
obiectele de inventar sunt mutate la scoala gimnaziala.

Orarul scolii: 8,00 — 14,00

Limba de predare: limba romana

2.2. RESURSE UMANE

Obiectivul principal la Scoala Gimnaziald Pietrari consta in desavarsirea la tineri aunei
personalitati active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica, matematica si stiinte ale
naturii, limbi moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de Invatimant, insertia activd a fortei de muncd intr-un mediu social a carui
caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. Colectivul
didactic este format din 23 de cadre didactice din care 5 profesori invatamant primar, 3 profesori
invatamant prescolar si 15 profesori de gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.
Numarul de elevi raportat la numarul de norme didactice.

2.2.1. Personal didactic-AN SCOLAR 2020-2021

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 78.26% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd comunicare §i respect
reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestdnd dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei
din domeniul invatdmantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numar de cadre didactice: 23

Numar de cadre didactice calificate: 23

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I:15
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 4
Numar de cadre didactice cu definitivat: 2

Numar de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
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Secretariat 0,5 norma
Bibliotecar — 0 norma
Contabil 0,5 norme
ingrijitoare 3 norme

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru
pe probleme. Responsabilii de arie curricular si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

2.2.2 Personal didactic-AN SCOLAR 2020-2021

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 82% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare si respect
reciproc.

Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitdfile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei
din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numar de cadre didactice: 23

Numar de cadre didactice calificate: 23

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I:15
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 4
Numar de cadre didactice cu definitivat: 2
Numar de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat 0,5 norma

Bibliotecar — 0 norma

Contabil 0,5 norma .

ingrijitoare- 3 norme

2.3. RESURSE MATERIALE

13 sali de clasa mobilier nou
laborator de fizica

laborator de chimie
laborator de informatica
Biblioteca
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centrala termica proprie

baza sportiva compusa din:

sald de gimnastica

1 teren de sport

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:retea de 8 calculatoare situate in clase (gradinita si clasele de ciclu primar)
13 videoproiectoare

Icamera foto digitala

3 multifunctionale

1 copiator

1 scanner

1 flipchart

10 tble interactive

Audio - video:4 televizoare

1 DVD player

Comunicatii:1 linie telefonica

1 fax

conexiune la internet

1 laborator de informatica cu 12 calculatoare tip desktop si 4 laptopuri

2.4. RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteca scolara
Fond carte 4675 de volume

2.5. RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

Bugetul local - Consiliul Local Pietrari
Bugetul de stat

Venituri proprii

Mici sponsorizari- donatii

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna relationare
cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in
ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate si
sdptamanal consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de
scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta Tn comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de
scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are profesorul psihopedagog
din scoala si profesorii de religie. Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem
programele acestora si participam la acestea.

3. ANALIZA SWOT an scolar 2020-2021

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-management performant si proactiv: coerenta si | -Slaba implicare a
consecventd in atingerea tintelor strategice si | unor périnti  in
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realizarea obiectivelor, documente de proiectare de
calitate, organizarea  activitdtii, = monitorizarea,
controlul si evaluarea activitatilor

-constituirea unor echipe de lucru care sa permitd o
eficientizare a activitdtii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe principiul
competentei

-elaborarea R.O.I1., R.I. si a organigramei scolii
-elaborarea unor fise ale postului actualizate

- functionarea consiliului de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru

- elaborarea Graficului de asistente la ore si a
Graficului de control si monitorizare

- aplicarea la nivelul scolii a politicilor educationale
ale MECS (Planurile cadru, programe scolare,
manuale avizate, ordine, metodologii etc.)

- asigurarea fluxului de informatii dintre ISJ Valcea si
scoala noastra

- toate corpurile de scoald sunt amenajate in scopul
desfasurarii actului didactic in conditii de sigurantd si
de prevenire a infectarii cu SARS- CoV 2

- aplicarea procedurii privind implementarea masu-
rilor de prevenire si combatere a infectdrii cu SARS
CoV 2 si de organizare si desfagurare a activitatii

- colaborarea eficientd cu administratia locala

- imbunatatirea bazei materiale a scolii

- disponibilitatea corpului profesoral si a echipei
manageriale

- interesul crescut al profesorilor pentru formarea
continud, prin participarea la programe de
perfectionare si examene de obtinere a gradelor
didactice

- un climat educational deschis, stimulativ creat prin
relatiile existente in angajatii scolii

- elevii absolventi cuprinsi 100% in invatamantul
liceal si profesional

- dotarea scolii cu dispozitive electronice — camere
audio-video, laptopuri, table inteligente — Tn vederea
desfasurarii orelor online

-dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin
implementarea proiectelor europene din cadrul
programului ERASMUS+: The wise and eco-friendly
consumer  (2017-1-TRO1-KA219-046187_4)  si
Coding with outdoor games (2019-1-TR01-KA229-
074346_5)

activitatile  scolii,

dezinteresul

multora dintre ei

fata de anturajul si

preocuparile

copiilor lor.

- adaptarea dificila a programului scolar in conditii de
pandemie

- reticenta unor parinti fata de consilierea psihopedagogica
-cunostinte reduse ale unor cadre didactice in utilizarea
mijloacelor TIC

- insuficienta dotare cu materiale auxiliare curriculare la
istorie, geografie.

- lipsa unui centru de documentare, a unei séli de lectura cu
multe locuri, a cabinetului multimedia

- lipsa unei sali de sport;

- localul scolii si gradinita cu program normal nu este
izolata termic;

- lipsa unui informatician

- formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES;

- lipsa unui psiholog scolar

- lipsa profesorului de sprijin;

-ofertele disciplinare optionale nu sunt proiectate pe o
durata de 4 ani (ele sunt propuse pentru 1 an, curs de 1 ora
pe saptamana);

-lipsa unor competente minimale ale unor cadre didactice
privind utilizarea unei limbi strainepremisa indispensabila a
initierii proiectelor europene;

-interesul scazut al comunitatii de afaceri pentru sustinerea
financiara a institutiilor de invatimant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul profesorilor pentru elaborarea- implicarea in
proiecte cu finantare externa

-prelungirea stérii de Ingrijorare si incertitudine, generata de
contextul epidemiologic, in randul profesorilor, elevilor si
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-constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei
scolare, astfel incat rezultatele in urma aplicarii
strategiei de dezvoltare institutionald sa fie cele
agteptate

-dotarea salilor de clasa cu sisteme de table interactive
- existenta mai multor surse de internet

-accesul cadrelor didactice si la sursele de informare
electronica, la softurile educationale din cabinetul de
informatica;

- 0 buna colaborare intre echipa manageriald si toti
actorii educationali

- aplicarea legii privind asigurareca calitatii
invatdmantul preuniversitar;

- reprezentarea comunititii in structurile decizionale
din scoala

-implicarea scolii In viata comunitatii

- disponibilitate din partea Consiliului local pentru
finantarea unor lucrari de reabilitare, imbunatatire a
cladirilor

- oferta generoasd de cursuri de formare oferitd de
furnizorii de educatie.

-cadre didactice resursd pentru colegi in vederea
integrarii mijloacelor TIC in predare-invatare-evaluare
- colaborare foarte buna cu alte institutii i organizatii
locale (primarie, politie, biblioteca publica, biserica)
-derularea unui numar mare de proiecte educationale
cu diversi parteneri alte institutii de invataimant
-implementarea unor proiecte axate pe dezvoltarea in
randul elevilor a
competentelor cheie
conceptului de invatare
permanenta;

in

curopene,

pe promovarea

parintilor

-volum imens de munca: situatii, raportari, analize etc

- desfasurarea anului scolar in conditii de pandemie (reguli
de sigurantd, purtarea obligatorie a mastii, pauze
diferentiate) Ingreuneaza actul didactic

-instabilitatea cadrului legislativ

- deficiente in dotarea cu manuale pentru toti elevii

- -ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura
morald a

echipamentelor tehnice

- frecventele modificari in legislatia scolara

- precaritatea mediului familial sub aspect socio-economic
si cultural

- desfagurarea activitatii didactice in conditii de pandemie

- scaderea populatiei scolare

-cresterea numarului de elevi cu C.E.S. ai caror parinti nu
constientizeaza importanta integrarii lor si nu colaboreaza
cu scoala 1n aceasta privinta

-risc social, ca urmare a plecarii parintilor la muncad in
strainatate

- scaderea interesului pentru studiu, in general

- scaderea interesului parintilor in ceea ce priveste
performantele scolare ale elevilor;

-neincrederea 1n reusitd a cadrelor didactice in ceea ce
priveste aprobarea proiectelor europene, fapt care le
demotiveaza pentru depunerea unor noi proiecte;

PUNCTE TARI

-la inceputul anului scolar s-au realizat documentele
specifice activititii de planificare a activitatii
educative:  planuri  manageriale,  programul
activitatilor educative extragcolare si extracurriculare,
graficul desfasurdrii acestor activitati, planificarea
sedintelor cu paringii; graficul consultatiilor cu
parintii;

-S-au constituit comisiile si subcomisiile, s-au
elaborat programe de activitate ale acestora, s-au
stabilit responsabilitatile, graficul de desfasurare si
modul Tn care se face evaluarea/feed-back-ul;

-s-au identificat prioritatile activitatii educative, in
functie de specificul scolii si in consonantd cu
ordonanta de urgentd a guvernului Romaniei privind

asigurarea calitatii in educatie si strategia MENCS;

PUNCTE SLABE

-slaba implicare a parintilor in activitatile scolii,
dezinteresul multora dintre ei fatd de scoala,
anturajul si preocuparile copiilor lor;

-cresterea numarului de familii plecate la lucru in
straindtate, lipsindu-i  astfel pe copii de
supravegherea parinteasca;

-in general, caietele dirigintilor contin informatii
relevante referitoare la organizarea clasei, dar sunt
situatii in care lipsesc informatii elementare, precum
profesorii clasei, responsabilitdtile elevilor, fisele
psihopedagogice  ale  elevilor, componenta
comitetului de parinti al clasei, caracterizarea clasei;
-inexistenta unui cabinet psihopedagogic in scoala;
-existenta unor bariere de comunicarea elev-profesor,
diriginte-parinti  (parintii  invoca insuficienta
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-s-au actualizat punctele de informare din scoli
referitoare la activitatea educativi scolara si
extragcolara si s-au creat altele noi, facilitindu-se,
astfel, o mai bund cunoastere a acestui tip de
activitati;

-incadrarea cu personal didactic si didactic auxiliar
foarte buni;
-cadre bine
didactica;
-elevii beneficiaza de transport zilnic gratuit;

-un consiliu reprezentativ al parintilor cu potential de
implicare.

-invatatorii si dirigintii au urmat diverse cursuri de
formare si au participat la toate activitatile scolii;
-existenta unui proiect strategic de dezvoltare pe
termen mediu care evidentiaza obiectivele, dar si
unele aspecte care pot fi imbunétatite: planificarea si
dezvoltarea activitatilor nonformale, dotarea cu
mijloace moderne de Invatamant, formarea continua
a cadrelor didactice, consilierea si orientarea privind
cariera etc.;

-existenta unui ,,Plan managerial” care evidentiaza
domeniile  functionale, obiectivele, functiile,
responsabilitatile, beneficiarii, termenele si care
detaliazd masurile si actiunile;

-actualizarea permanentd a masurilor si actiunilor
care se impun in realizarea obiectivului ,,Proiectarea
si organizarea activitatii”’, atdt In ceea ce priveste
activitatea formald si nonformala, cat si in ceea ce
priveste resursele materiale, resursele financiare,
activitatea cu parintii, evaluarea si asigurarea calitatii;
-realizarea, de comun acord cu pdrintii, a calendarului
intalnirilor periodice si monitorizarea fluxurilor
informationale intre scoala si familie;
-conturarea unei culturi a calitatii;
-experienta acumulatd 1n domeniul
educative.

-toti absolventii cuprinsi in ciclul inferior al liceului;
-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
conditiibune, iar nivelul de confort in scoald este
ridicat;

-organizarea  de  activitati  extragcolare  si
extracurriculare atractive  (excursii, vizionari de
spectacole, serbari, actiuni caritabile etc);

- S-a organizat o excursie pentru elevii premianti,
achitata cu fonduri de la bugetul local;

-buna colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative;

-S-a organizat concursul judetean Hora costumelor, in

pregatite profesional, cu vocatie

activitatii

comunicare a profesorilor cu familia si chiar cu
clasa; comunicarea se limiteaza uneori la ora de
dirigentie si la sedinta cu parintii in cadrul careia se
transmit prioritar note si se mentioneazad abaterile
disciplinare);

-absenta unei informari obiective a Conducerii scolii
cu privire la problematica discutiilor din sedintele cu
parintii;

-existenta unei slabe reprezentari, in cazul anumitor
clase, in ,,Consiliul Reprezentativ al Parintilor”;
-absenta unei colabordri constante intre un psiholog
scolar si profesori,

-existenta unor disfunctionalitati Tn comunicarea de
catre profesori a proiectelor si programelor in care
sunt implicati impreund cu elevii pe care 1i
coordoneaza;

-existenta unor obstacole in aplicarea metodei
»lucrului in echipa”, activitate care se afld inca la
stadiul de deziderat;

-lipsa unui climat competitiv la nivelul unor clase;
-lipsa motivarii elevilor de a obtine medii mari in
vederea ocuparii unui loc la liceu, Tn urma sustinerii
Evaluarii Nationale;

-neimplicarea profesorilor in initierea si derularea
programelor internationale;

-numar mare de ore/saptadmana;

-numadr mic de discipline optionale cls VII - VIII;
-interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru
disciplinele la care nu sustin testare;

-diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc;

-lipseste o sala de festivitati;

-slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

-putine activitati desfasurate in scoald care sa implice
participarea parintilor la ciclul gimnazial

-Absenta consilierului scolar;
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ochi de copil, la care au participat 64 de elevi din 7
comune, la proba cu participare directa si peste 150
de participanti la Sectiunea a II-a, participare
indirecta

OPORTUNITATI
-Biblioteca Publica Pietrari, dotatd cu calculatoare
prin programul Biblionet se afla in incinta scolii;
-reamenajarea terenului si a salii de sport
-existenta oportunititii de relationare pozitivd a
scolii cu institutii precum: C.C.D. Valcea,
AR.A.CIP., Consiliul Local, Primaria Pietrari,
Directia de Sanatate Publica, Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog, Inspectoratul
Judetean de Politie Valcea, Teatrul Anton Pann,
Biblioteca ,,Antim Ivireanul” etc.;
-existenta unei oferte bogate de
institutionale: Erasmus+ etc.;
-posibilitatea comunicarii prin mijloace moderne;
-posibilitatea formarii si perfectiondrii continue prin
cursuri si stagii de formare pe teme ce vizeaza
educatia;

programe

parteneri in educatie.

-profesionalism si seriozitate, materializate in cadre
didactice titulare;

- invatamantul intr-un singur schimb;

- disponibilitate spre performantd a parintilor si
elevilor, cu precadere la clasele I-1V;

-Crearea unui program de pregatire suplimentara,
sustinutd si inregistrata in condicile destinate acestei
activitati;

-procesul de profesionalizare a carierei didactice si
manageriale;

-patrunderea  publicatiilor scolare 1n  mediul
scolar,local si alte institutii;
-cresterea nivelului de implicare si a rolului

comunitatii locale 1in
dezvoltarea scolii;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale);

luarea deciziilor privind

-interesul  liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;
-existenta  programelor comunitare, regionale,

europene si a centrelor culturale straine, precum si a
asociatiilor profesionale in mediul didactic favorabile
formarii continue a cadrelor didactice;

AMENINTARI

-scaderea numarului de elevi;

-nu toate cadrele didactice sunt titulare ale scolii si,
din acest motiv, neimplicarea totala a acestora n
realizarea activitatilor extrascolare

- lipsa de timp si de motivatie financiara;

-multitudinea  ofertelor de activitati duce la
suprasolicitare,

-instabilitatea cadrului legislativ;

-disfunctionalitati 1n  receptarea  modificarilor

legislative de catre beneficiarii educatiei: elevi,
parinti, comunitate locala;

-existenta unei discrepante intre sistemul de valori
promovat de scoala si sistemul de valori recunoscut
de catre elevi;

-capacitatea de influentare negativa a personalitatii
elevilor prin mass-media sau prin ,,cultul strazii”;
-inexistenta unor fonduri suficiente pentru a motiva
elevii care au obtinut performante, calitatea nefiind
corespunzator rasplatita si diseminata;
-conservatorismul,  pretentiile  exagerate
indiferenta manifestate de catre unii parinti;
-cresterea numarului elevilor ai ciror parini sunt
plecati sd& munceascd 1in striinitate si care nu
beneficiaza de suportul afectiv, moral si material
parental;

-insuficienta constientizare a parintilor privind rolul
lor de principal partener educational al scolii;
-inexistenta unui spatiu destinat activitatilor cultural-
artistice;

-insuficienta promovarea
mijloace mass-media;
-incarcatura programelor scolare;

-insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu
mijloace de invatimant pe masura necesarului la
standardele vizate de scoald;

-insuficienta resurselor financiare pentru realizarea
obiectivelor scolii §i nealocarea lor la timpul potrivit;
-Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

sau

imaginii  scolii  prin
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-existenta programelor si proiectelor de mobilitate
pentru elevi si profesori;
- amenajarea laboratorului de informatica

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. Imbunatatirea calitatii procesului educational:

@ Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

@ Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura,

@ imbunitatirea disciplinei scolare;

O Promovarea imaginii scolii;

O Aplicarea unui sistem de evaluare interna;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

O Amenajarea unei biblioteci cu o sala de lectura;

@ Dotarea laboratoarelor;

@ Modernizarea cadrului ambiental(sali de clasa, holuri);

() Amenajarea terenului de fotbal si a unei sali de festivitati,

3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitagile
deinvatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:

@ Vizite 1n unitati economice;

@ Intalniri cu oameni de afacere;

@ Schimburi de experienta intre scoli;

O Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana, din fondurile structurale, grantt-uri.

II. STRATEGIA
Misiunea si viziunea unitatii scolare
MISIUNEA SCOLII

PUTERE
INOVATIE
EFICIENTA
TOLERANTA
RESPONSABILITATE
ADAPTABILITATE
RIGUROZITATE
INFORMATIE

Ne propunem:
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1) Sa ducem mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogitind si
perfectionind an de an imaginea acesteia;

2) Sa asiguram accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor printr-un parteneriat
autentic cu familia;

3) Sa asiguram tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si a adaptarii
flexibile la schimbare;

4) Sa respectam si sa valorificampozitiv diferentele, si promovam toleranta si echitatea
n toate demersurile educativeformale, informale si non-formale

5) Sa formam competentele « bunului cetitean » — informat, responsabil si implicat.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta o
personalitate care si le permita un start bun in competitia numita viata, o adaptare
rapida si eficienta la o societate in continua schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia
prin surprindere. in scoali pirintii vor gisi un partener de calitate in educatie, iar
educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

Pornind de la aceastd stare de fapt am formulat urmatoarele prioritati strategice, pentru
perioada care urmeaza (2021-2025), avand urmatoarele tinte (scopuri):
Pentru cresterea calitatii ofertei educationale a Scolii Gimnaziale ne-ampropus tinte strategice

specifice:
JAtragerea simentinereapersonaluluididactic cuperformantedeosebite
O Monitorizareasi indrumareaactivitatilordidactice, inclusivprin  utilizareacadrelor

resursaexistente la nivelulscolii

] Imbunatatireafrecventei sicalitatiiactivititilormetodice sistiintifice la nivelul catedrelor de
specialitate

"JAplicareacurriculumului la clasa pebaza demetodedidacticemoderne,inclusiv
prinutilizareainstruiriiasistate decalculator,utilizindmijloacedidactice siauxiliarecurricularecare
sdcreascaatractivitateaorelor.

I. Urmaérirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majora
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale
de calitate:

1. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice prin implementarea unui program care
sd includa toate cadrele didactice din scoala prin desfasurarea si realizarea unor activitdti de
perfectionare continud cuprinse Intr-un plan de dezvoltare profesionala adecvat cerintelor
educative ale unitatii de invatamant.

2.Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calitdtii care sa evidentieze,
sd promoveze $i sa stimuleze valoarea addugata la toate nivelurile de activitate, prin promovarea
unei culturi a excelentei la nivelul nucleelor decizionale intermediare (comisii, catedre, echipe de
proiect); sa asigure echipa manageriala ca toti membrii personalului, inclusiv didactic auxiliar si
nedidactic, sunt implicati responsabil, prin respectarea domeniilor de sarcina, in implementarea
asigurarii calitatii; monitorizareava avea ca efect acordarea justa a calificativelor anuale.

3.Dezvoltarea personalitatii elevilor prin initiative de autodezvoltare personald; prin
colaborarea cu cadrele didactice la proiectarea si desfasurarea de activitati educative; prin
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asumarea completd si realizarea ritmica a sarcinilor de studiu, prin implicarea in activitati de
voluntariat realizate in colaborare cu diferiti parteneri ai comunitatii locale.

II. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta al elevilor.

1. Parcurgerea integrala a programelor scolare la fiecare disciplind prin monitorizarea
recapitularilor semestriale si finale conform graficelor intocmite la nivelul comisiilor metodice, la
nivelul managementului si a CEAC.

2.Stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii Tn functie de nevoile specifice ale
comunitdfii si resurselor scolii, prin consultarea partenerilor educationali (parinti, elevi,
comunitatea locald);

3. Optimizarea sistemului de evaluare interna si externa (Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii). Diseminarea sarcinilor in cadrul subcomisiilor de lucru si delegarea unor membri
CEAC, responsabili cu monitorizarea activitatii din toate compartimentele unitatii de Tnvatamant
(administrativ, contabil, managerial).

II1. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ:

1.Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului
instructiv-educativ prin atragerea cadrelor didactice bine pregatite pe catedrele vacante spre a fi
titularizate;

2. Administrarea responsabila, chibzuita, a resurselor bugetare si extrabugetare;

3.Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare §i transmitere a
cunostintelor, prin includerea in programul anual de achizitionare a mijloacelor necesare dotarii
sdlilor de curs, a bibliotecii, a laboratoarelor, cabinetelor cu retroproiectoare, aparatura video,
ecrane, PC, carti scolare si a altor mijloace audio-vizuale si folosirea acestora in procesul
instructiv-educativ prin realizarea unor lectii AEL la diferite discipline.

IV. Optimizarea relatiei scoali—comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare
cu autoritatile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a
institutiei:

1. Promovarea imaginii si valorilor scolii Th comunitate;

2. Colaborarea cu factorii cu raspundere in actul educational, cu institutiile abilitate in
derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara;

3. Implicarea administratiei locale in organizarea concursului Hora costumelor, in ochi de
copil, pentru promovarea culturii traditionale din Pietrari si dezvoltarea concursului la nivel
national;

4. Tncheierea de parteneriate intre unitatea de invatamant si comunitatea locald (primarie,
biserica, ONG-uri, firme private).

DIRECTII DE ACTIUNE:
1.Dezvoltarea CDS si a activitatilor extracurriculare, urmarind adaptarea la domenii actuale

de dezvoltare economicd locala si regional.
2. Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar si activitatilor extracurriculare.
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3. Dezvoltarea CDS plecand de la experienta oferitd prin dezvoltarea si mentinerea
schimburilor de buna practica cu alte scoli.

4. Selectarea furnizorilor de curriculum (manuale alternative, auxiliare didactice) si de
formare care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei.

5. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care sd asigure o monitorizare
obiectiva progresului scolar.

6. Cresterea gradului de consultare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale si
adaptarea obiectivelor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali

1. Stimularea perfectionarii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
informationale. Promovarea si incurajarea activitatilor n echipa

2. Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in
activitatea profesionala.

3. Participarea cadrelor la cursuri de initiere Tn managementul calitatii si in folosirea AEL.

4. Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interna.

1. Dezvoltarea bazei materiale, cu prioritate pentru formarea elevilor in domeniile solicitate
de piata muncii.

2. Obtinerea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin sporirea contributiei
comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia.

3. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare formativa si sumativa cu ajutorul computerului.

1. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la
nivel regional §i european.

2. Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali
locali.

3. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii cu profil educativdin tara si din straindtate.

4. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu
institutii de acelasi profil din tard si din strainatate.

IV. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM
REZULTATE ASTEPTATE:
a) Pe termen scurt (1 an)

- cadrele didactice care deja aplica metodele activ-participative la lectii, atdt in varianta
online cat si fatd in fatd, vor deveni resursapentru celelalte cadre didactice si vor sustine lectii si
activitati demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau prin interasistente

- cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului, a tablelor interactive, a
platformelor educationale si a resurselor digitale

- schimb de bune practici cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutii partenere

- implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectelor

- comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreazd pe baza criteriilor de evaluare
stabilite si pe baza legii
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-asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant
de calitatein situatii de pandemie SARS-CoV 2.
b) Pe termen mediu(2-3 ani )
- cadrele didactice care nu folosesc resurse digitale la ore vor urma cursuri de perfectionare
in domeniu
- participarea la cursuri de perfectionare si la activitatea de consultanta pe aspectul evaluarii
prin instrumente variate
-participarea la activitati de formare in vederea limitarii efectelor de bullying/cyberbullying
si pentru promovarea educatiei incluzive
- responsabilii de comisii metodice permanente si directorul vor efectua asistente la ore
pentru a verifica aplicarea cunostintelor dobandite la cursurile de perfectionare
- elaborarea de proceduri de evaluare si optimizare a rezultatelor invatarii
-asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatdmant de calitatein situatii de pandemie
c) Pe termen lung(4ani)
- toate cadrele didactice din scoala vor crea si vor folosi resurse digitalein activitate
-Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;
- vor avea loc activitati demonstrative la toate ariile curriculare, iar directorul si
responsabilii comisiilor vor monitoriza aceste activitati
- comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare
stabilite si pe baza legii, devenind principalul factor in activitatea de consultanta
- standardele curriculare vor fi atinse cel putin la nivelul de ,,bine” la toate disciplinele din CN
-asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant
de calitatein situatii exceptionale.

RESURSE UMANE
REZULTATE ASTEPTATE:
a) Pe termen scurt(1 an)

- mai multe ore de pregatire suplimentard cu elevii cu lacune la invataturd si cu elevii
capabili de performanta

- diversificarea si cresterea numarului activitatilor extragcolare

- atragerea intensiva a elevilor la activitati de proiecte educationale

- colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai
larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor

- consilierea elevilor pentru dezvoltare personald si profesionala

- mai multe optionale atractive pentru elevi

- realizarea unui concurs judetean interdisciplinar

-dezvoltarea concursului Hora costumelor, in ochi de copil la nivel interjudetean

b) Pe termen mediu(2-3 ani)
- popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii noastre la olimpiade, concursuri
- un nou proiect pe activitati extrascolare
- implicarea efectiva a Consiliului elevilor in dezbaterea problemele scolii si in rezolvarea lor
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- implementarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor (BDNE si alte sisteme) si
instruirea personalului care va utiliza sistemul

- realizarea unui proiect Erasmus+ in calitate de coordonator

- realizarea unui concurs la nivel national

-dezvoltarea concursului Hora costumelor, in ochi de copil la nivel national si aldturarea unui
simpozion cu tematica

-dezvoltarea de parteneriate cu diverse institutii de cultura si scoli din tara

c) Pe termen lung(4 ani)

- realizarea numarului de clase propus si crearea unor grupe de excelenta

- mentinerea in randul scolilor cu rezultate deosebite la EN si popularizarea acestor
rezultate

- recunoasterea elevilor premianti/cu rezultate deosebite printr-un sistem de recompense
(excursii, premii, burse)

- toti absolventii scolii noastre sa fie inscrisi la licee si scoli profesionale

- cresterea ponderii activitatilor extracuriculare

-participare activa a elevilor la activitatile desfasurate de scoald, sub coordonarea propriului
Consiliu

- parintii sa opteze in numar mai mare pentru scoala noastra la inscrierea copiilor in clasa
pregatitoare/clasa I, datoritd rezultatelor la Invatatura obtinute de elevii nostri, a atractivitatii
ofertelor de optionale, de activitati extrascolare si a calitatii mediului educational

- reducerea numarului de absente si a abaterilor disciplinare grave

- functionarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor

- implementarea programului After School

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
REZULTATE ASTEPTATE:
a) Pe termen scurt(1 an)

- cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor deveni resursa pentru alte cadre
didactice care doresc sa invete elementele de baza ale mangementului de proiect

-elaborarea de proiecte pentru dotarea scolii cu material didactic si de modernizare a
cladirilor scolii si depunerea lor la Consiliul Local, ISJ si la alte foruri de coordonare

- elaborarea de proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara

- igienizarea corespunzatoare a sdlilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru
a obtine avizele sanitare si pentru desfasurarea activitatilor in siguranta

b) Pe termen mediu(2 ani)

- alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu material didactic, pentru realizarea unui
cabinet de documentare §i consultanta si depunerea lor la termen spre aprobare

- reactualizarea proiectelor pentru schimbarea instalatiei electrice a scolii, pentru
schimbarea geamurilor si a usilor si pentru igienizare si depunerea lor la Consiliul Local si ISJ

- licitatia pentru proiectul de reabilitare termica si realizarea proiectului

- cdutarea unor sponsori si parteneri care doresc sa sustind activitatile de dezvoltare a scolii

- igienizarea periodicd a salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a
obtine avizele sanitare si pentru desfasurarea activitatilor in siguranta

c) Pe termen lung(3-4 ani)
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- dotarea scolii cu material didactic modern si folosirea acestora la ore

- monitorizarea folosirii eficiente a acestor dotari in timpul orelor

- obtinerea devizelor estimative, realizarea studiilor de fezabilitate, organizarea licitatiilor si
realizarea tuturor lucrarilor propuse: reabilitarea termica a cladirilor, schimbarea instalatiei
electrice, a geamurilor si usilor, igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
REZULTATE ASTEPTATE:
a) Pe termen scurt(1 an)

- popularizarea problemelor scolii si sensibilizarea la nevoile de integrare si de educatie ale
elevilor in cadrul sedintelor cu parintii si in Consiliul Local

- obtinerea sprijinului parintilor pentru rezolvarea acestor probleme

- chestionarea parintilor in legaturad cu asteptarile lor in oferta de CDS a scolii, in cadrul
sesiunii anuale de optiune

- prezentarea proiectelor scolare in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia pentru
scoala noastra si pentru comunitate

- prezentarea si dezbaterea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara

b) Pe termen mediu(2-3 ani)

- organizarea unor sedinte cu paringii impreuna cu elevii si cu un psiholog scolar pe diverse
teme de interes educational

- organizarea unor activitdti comune cadre didactice-parinti, in cadrul carora sa fie
popularizate activitdtile desfasurate in scoald si rezultatele obtinute de elevi sub indrumarea
sistematicd a cadrelor didactice

- implicarea parintilor in alcatuirea programului de activitati extragcolare a elevilor

- relatie mai stransa cu membrii CRP

- diversificarea metodelor de promovare a scolii la nivelul comunitatii locale

-infiintarea unei asociatii de parinti

-armonizarea ofertei educationale cu cerintele comunitatii locale (se va tine cont de resurse
umane §i materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile actuale de interes)

c) Pe termen lung(4 ani)

- implicarea mai activa a parintilor in rezolvarea unor probleme ale scolii si ale elevilor

- atragerea de sponsori cu ajutorul parintilor

- reducerea numarului parintilor care nu cunosc situatia scolara a elevilor, problemele
scolii, activitatile extragcolare, rezultatele deosebite ale elevilor si ale cadrelor didactice

-colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, institutii de cultura si arta, cu organele de
politie, sanitare si cu Departamentul pentru Situatii de Urgenta

-armonizarea ofertei educationale cu cerintele comunitatii locale (se va tine cont de resurse
umane $i materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile actuale de interes)

V. MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR
CURRICULUM
*chestionare, documentatie de feed-back
*fige de asistenta (directori, sefi de comisii metodice)
*lectii deschise evaluate prin revizuire reciproca
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*figele de activitate diferentiata la clasa
*documentele de evaluare formativa: teste, matrice de specificatie, grafice de progres
*statistici privind rezultatele elevilor comparativ cu anii scolari anteriori

RESURSE UMANE
*evidentierea progresului elevilor in cei 4 ani prin analizarea rezultatelor din SCuri, EN,
olimpiade si concursuri scolare
*evidentierea scaderii numarului absente prin compararea evidentelor din cataloage in cei 4 ani
*proportia elevilor Inscrisi la licee
*gradul de participare la activitti extrascolare
*chestionare aplicate elevilor referitoare la atractivitatea si eficienta lectiilor si a activitatilor
extrascolare
*functionarea sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
*numar proiecte depuse//realizate
*numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora
*numarul de repere de modernizare a cladirilor
*dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate
DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
*numarul parintilor implicati in activitati organizate de scoala,comparativ in cei 4 ani
*numarul elevilor implicati 1n activitati de activitati de proiect educational sau in alte activitati de
interes comunitar, comparativ in cei 4 ani de derulare a PDI
*numarul activitatilor de parteneriat scoalda — parinti si scoald — comunitate locala
VI. INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE SCOLARA
-atingerea tintelor si realizarea oiectivelor
-obtinerea rezultatelor asteptate
- Indeplinirea misiunii in termenii formulati, al sentimentului de famile comunitard si al
pregatirii absolventilor pentru integrarea intr-0 societate in schimbare
Grupul de lucru pentru monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare al scolii este
alcatuit din responsabilii Comisiilor metodice. A fost ales acest grup de lucru deoarece:
-membrii sdi sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune in toate domeniile functionale
pe care a fost structurat proiectul;
-au spirit de inifiativa;
-au experienta 1n activitati de monitorizare si evaluare;
-au avut o contribufie importanta la elaborarea PDI,
-coordoneaza toate activitatile de interes educational din scoala.
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III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Obiectivul operational 1. Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare (formal si nonformal)

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL Resurse MOD DE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Intocmirea planificarilor calendaristice | Proiectarea demersului | Director Cadrele didactice Existenta 100% cadrele
sistabilirea strategiilor didactice prin didactic s-a realizat in Responsabili Plan cadru planificarilor didactice au
aplicareaunitara a planurilor de conformitate cu comisia pentru | permanent realizat planificarile
invatamant si aprogramelor scolare documentele de politica | curriculum, conform normelor,

revizuite, prin valorificarea educationala pentru fiecare respectand
ghidurilor ”Repere metodologice compartiment cerintele
pentruconsolidarea achizitiilor anului metodologice
scolar 2019-2020” elaborate de impuse de

Centrul National de Politicisi Evaluare curriculumul

in Educatie” national/programel
(https://educatiacontinua.edu.ro/) e pe discipline
Utilizarea platformei scolii si a Cresterea numarului Director Cadrele didactice Rapoartele de 100% elevi
domeniului scoalapietrarivalcea.ro elevilor participanti la Responsabili Platforma scolii activitate pe participanti la orele
pentru orele online si activitati orele online; comisia pentru permanent platforma online

alternative, interactive de predare- Implicarea tuturor curriculum, Cresterea cantitatii

invatare-evaluare

cadrelor didactice n
proiectarea demersului
educativ

pentru fiecare
compartiment

temelor si
proiectelor postate
pe platforma cu
50%

Utilizarea Tn procesul didactic a
informatiilor extra-curriculare obtinute
de elevi din alte surse decat scoala
(presa, radio, TV, internet, lecturi
diverse), facand apel si la experienta
lor de viata

Elevii devin participanti
activi la procesul de
instruire

Responsabilii
comisia pentru
curriculum,
pentru fiecare
compartiment

Cadrele didactice
Diverse mijloace de
comunicare in masa
permanent

portofoliul elevilor

In proiectarea
didactica a cadrelor
didactice se
regasesc in
proportie de cel
putin 40%
secvente de




SCOALA GIMNAZIALA, COM. PIETRARI

JUDETUL VALCEA
TEL./JFAX 0250864239
scoalapietraril@yahoo.com

valorificare a
informatiilor venite
de la elevi, a
experientei de viata
a acestora

Propunerea prin lectiile deschise
sustinute in cadrul comisiilor
metodice de variante de activitai
de invatare centrate pe elev, care
sa asigure atingerea obiectivelor si
standardelor cerute;

Activizarea predarrii-
invatarii

Responsabilii
comisia pentru
curriculum,
pentru fiecare
compartiment

Cadrele didactice
Aplicatii online
Platforma
noiembrie 2020
februarie 2021
mai 2021

Linkuri catre
activitatile realizate

Minimum 25 de
activitati online

Abordarea evaluarii din
perspectiva metodelor alternative
de evaluare a rezultatelor scolare :
observare sistematica, analiza
produselor activitatii, proiect,
portofoliu etc.

Prin utilizarea
metodelor alternative
elevii demonstreaza
ceea ce stiu dar, mai
ales, ceea ce pot sa
faca

Responsabilii
comisia pentru
curriculum,
pentru fiecare
compartiment

Cadrele didacticde
Laptop, calculator
permanent

Fise de asistenta
Procese-verbale

In planificarile
unitatilor de
invatare este
prevazuta
evaluarea prin
metode alternative,
iar in cadrul
asistentelor la ore
este demonstrata
utilizarea acestora

Aplicarea unor strategii de invatare
diferentiata pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si pentru cei
cu nivel intelectual mai scazut (dar
nu cu dosar de CES)

Ameliorarea rezultatelor
scolare ale elevilor cu
dificultati de finvatare.

Cunoasterea nivelului
real al elevului si
adaptarea la

particularitatile sale

Responsabilii
comisia pentru
curriculum,
pentru fiecare
compartiment

Cadre didactice
Plan de interventie
personalizata

promovarea reala a
tuturor elevilor

Cel putin 2 %
dintre elevii cu
probleme de
invatare au
inregistrat progres

Obiectiv operational 2. Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Monitorizarea  calitatii  activitaii | Imbunatatirea calitatii Director Cadre didactice | Calitatea Existenta fiselor de
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comisiilor si colectivelor de lucru si | activitatii comisiilor si Responsabili permanent documentelor monitorizare Fiecare
realizarea de rapoarte statistice | colectivelor de lucru comisii responsabil de comisie
pentru verificarea atingerii realizeaza raportari
obiectivelor; despre activitatea
comisiei de care
raspunde si le prezinta in
CP/CA
Organizarea de interasistente, in Imbunatatirea prestatiei | Responsabili Cadre didactice | Fise de | S-au realizat la fiecare
vederea schimbului de experienta | didactice a membrilor comisii periodic asistenta disciplina cel putin 2

Tntre membrii comisiei

comisiei

interasistente

Informarea periodica a parintilor
despre situatia scolara si
disciplinara a elevilor

Parintii au luat
cunostinta despre
situatia  scolara  si

disciplinara a copiilor
lor, in cadru organizat

sau nu (sedinte,
consultatii, intalniri la
solicitarea scolii sau a
parintelui). Majoritatea
intalnirilor se vor

desfasura online, pe
platforma google meet.

Invatatori/diriginti

Cadre didactice
Lunar

Procese-verbale

Inregistrari
calendar

in
a

Tntalnirilor online

Cresterea numarului de
parinti care iau legatura
cu scoala fata de anul
scolar  anterior cu
minimum 25%

Realizarea graficului de asistente, | O  buna  pregatire | director; Decembrie 2020 | Graficul Au fost vazute cel putin
participarea la ore mpreund cu | metodica Si n Mai 2021 asistentelor, o datd pe semestru
responsabilii de comisii/catedre specialitate a fise de | toate cadrele didactice
personalului didactic de aéistenté
predare din scoala '
Organizarea de activitati educative | Toti cei implicati in | Responsabili Ghiduri, Diplome, Numarul
scolaresi  extrascolare  pentru | procesul educational se | comisii carti, Albume foto activitatilor
promovarea valoriloreuropene | implica in organizarea | Consilier reviste Chestionare organizate
(interculturalitatea, acestor activitati educativ Tn Produsele
voluntariat,toleranta, combaterea conformitat activitatilor Dovezi ale
stereotipurilor si e cu Planul activitatilor
prejudecdtilor, nediscriminarea, de activitaf; realizate
egalitatea desanse si de gen, educative

diversitatea culturala silingvistica
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etc.) prin Ziua Europeana a
Limbilor

Straine, Ziua Mondiala a
Solidaritatii, ZiuaMondiala  a

Drepturilor Omului, Ziua Mondiala
aMuzeelor, Ziua Mondiala de
actiune impotrivaviolentei de gen,
Ziua Mondiala a Democratiei,Ziua
Mondiala a Poeziei, Ziua Europei,
ZiuaFrancofoniei, Ziua Mondiala a
Tolerantei,Festivalul National al
Sanselor Noastre,Saptamana
Educatiei Globale, Europa,
casanoastra etc. — in conformitate
cu CalendarulActivitatilor
Educative pentru anul scolar 2020-
2021

| Obiectiv operational 3. Organizarea eficienti a procesului instructiv-educativ

invatamantului
online;
administrarea
platformei

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Adaptarea strategiilor didactice si a | Cadrele didactice comisia de Asigurarea de Analiza Cel putin 80% din
itemilor de evaluare la realizeaza proiectarea | curriculum dispozitive planurilor de cadrele didactice
invataméntul online demersului didactic in Director electronice in lectie proiecteaza corect
conformitate cu vederea Fise de demersurile didactice
cerintele curriculumului realizarii asistenta

Participarea cadrelor didactice la
cursuri pentru utilizarea
instrumentelor digitale, necesare in

Cadrele didactice
participa la cursuri de
perfectionare si aplica

Comisia pentru
curriculum
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proiectarea activitatii online

la clasa abilitatile
dobandite

pentru anul scolar 2021-2022 pe

reflecta atat asteptarile

catedre

avizarea in CP,

Selectarea manualelor alternative | Selectarea manualelor | Responsabili Cadre didactice | Nr. de manuale | minimum 90% dintre
(avizate de MECS) care permit | pentru fiecare materie, | comisii Oferta de pe clase, elevi au toate
abordari didactice diferite in functie | conform nevoilor manuale respectiv manualele

de elevi si de mediul de lucru | elevilor alternative discipline

pentru anul scolar 2021-2022.

Elaborarea ofertei educationale | Oferta educationala Responsabili de | Martie 2021 Analiza si Pliante de prezentare

a ofertei

interesele elevilor, ale agentilor
economici si ale comunitatii

extracurriculare

baza studierii planului cadru, in | beneficiarilor directi, cat | Director aprobarea in CA | Numarul de optionale
raport cu interesele si aptitudinile | si ale comunitatii Comisa de aprobate (cel putin
elevilor si nevoile comunitatii curriculum unul integrat)
Implicarea  intregului  colectiv | Realizarea unei oferte Director Pe parcursul Nr. ore /sapt. Cel putin o activitae
didactic n elaborarea ofertei | extracurriculare Consilier anului scolar dedicate extracurriculara/clasa/s
extracurriculare Tn  acord cu | diversificate educativ activitafii aptamana

| Obiectiv operational 4. Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Perfectionarea prin O buna pregatire Director Cadre didactice Adeverinte, 80% dintre cadrele
examenele de grad didactic | metodica si in Responsabil Anul scolar 2020- | Certificate de | didactice participa
sau cursuri de perfectionare | specialitate a perfectionare 2021 absolvire la perfectionare
metodica si in specialitate personalului didactic de indiferent de forma
(la 5 ani) predare din scoala,
demonstrata prin lectiile
sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor
Prezentarea ofertelor in Cadrele didactice Responsabil Cadre didactice Adeverinte de Toate cadrele
vederea formarii continue cunosc oferta Tn perfectionare De céte ori apar participare didactice au luat
din partea CCD si altor domeniul formarii oferte cunostinta de
institutii abilitate profesionale oferta de
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programe de

perfectionare
Reactualizarea situatiei Exista o baza de date a | Director In fiecare Baza de date Toate cadrele
perfectionarii cadrelor perfectionarii cadrelor Resp. perfectionare | semestru didactice au
didactice din scoala didactice completat
macheta si au
depus
documentele
Participarea cadrelor Cresterea numarului de | Resp. perfectionare | La termen Aprobare n Existenta a cel
didactice la Programele cereri de participare la CA putin 2 cadre
Erasmus+, etwinning, alte programele europene Afigare didactice
programe europene, precum | din partea cadrelor activitatilor participante Tn
si realizarea de programe de | didactice ale scolii programele
cooperare cu scoli din alte europene
tari
Imbunétatirea competentelor Director Laborator Lista cursurilor, Cel putin 14 cadre
digitale ale profesorilor prin Cadre didactice informatica webinariilor si a didactice au
participarea la cursuri de resursa Platforma activitatilor participat la
formare continua, webinarii, Pe parcursul desfasurate in cursuri, webinarii
seminarii, studiu individual anului scolar acest scop etc
etc. In scopul asigurarii unei 2020-2021
educatii online de calitate in
contextul pandemiei COVID
Obiectiv operational 5: Pregatirea evaluarilor nationale la clasa a VVll1-a si a admiterii in invatamantul liceal
ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE

PERFORMANTA

Prelucrarea metodologiei de
desfasurare a evaluarilor
nationale, prezentarea
calendarului evaluarilor si
admiterii 2021, a
programelor si a

Toti elevii se vor inscrie
si vor fi admigi in
invatamantul
liceal/profesional

Director/ Diriginte
clasa a Vlll-a,
profesorii de Ib.
rom., matematica

Cadre didactice
Octombrie 2020 -
iunie 2021

Rezultatele EN

Toti elevii si parintii
acestora cunosc
modul de
desfasurare a
evaluarii nationale
si a modului de
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metodologiei de Tnscriere in admitere in
invatamantul liceal si invatamantul liceal

profesional, a retelei de
unitati liceale din judet,
elevilor si parintilor acestora

Realizarea programului de Cresterea numarului de | Responsabilii Cadre didactice, Grafic de | Procent de
pregatire pentru evaluarea elevi cu medii peste 5 la | catedrelor de limba | permanent pregatire/proces- promovare
nationala la disciplinele cele doua probe ale romana si verbal minimum 95%
limba sgi literatura romana si | evaluarii nationale cu matematica Programe pentru

matematica minimum 20% pregatire

* Completarea anexelor la
fisele de atributii si
comunicarea

Obiectiv operational 1: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul 2020-2021

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Implementarea masurilor de Elaborarc?_a si _implemen_ta_rea Director Procedu_rile d_e sistem Imp!ementarea procedurii | Toti fac_torii_ implica;_i
sigurantd in scoald pentru elevi, _proceduru d€ §|stem pr|V|_nd Cadre dldactlce_ _ _ de sistem (cadre dldactlc'e,' eIeV|!
. . A implementarea masurilor de prevenire Personal auxiliar si personal  auxiliar  si
cadre dldaj(.:tlce’ parinfi in Vefd.?rea si combatere a infectarii cu SARS nedidactic nedidactic)  cunosc i
desfagurarii in bune conditii a | CoV side organizare si desfasurare a permanent respecti procedurile
procesului educativ in conditii de | activitatilor didactice in anul scolar
pandemie 2020-2021
Implementarea unei platforme Transparenta decizionala, Directorul februarie 2021 chestionare Exista platforma
educationale ca sa ajute la comunicarea usoara, satisfactia Platforma educationald educationala si
comunicarea rapida cu parintii, parintilor, cresterea calitatii domeniul
elevii, managementul elevului si scoalapietrari valcea.ro
unitatii
Asigurarea cu manuale, cu Toti elevii au manuale la Director Septembrie 2020 Existenta documentelor | Tofi elevii au
documentele curriculare oficiale | toate disciplinele 100% curriculare oficiale, manuale la toate
ale manualelor si materiale manualelor si disciplinele
auxiliare (caiete de exerciti, materialelor
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culegeri de teste si de
probleme, planse, harti, seturi
de diapozitive )

Realizarea orarului scolii cu un | Elevii primesc orarul in Director 14 septembrie orar Orarul stabil 90%
bloc fix pentru disciplinele prima zi de scoala 2020

optionale

Realizarea lucrarilor de reparatii | La 14.09.2020 scoala este | Director Resurse Nu sunt sesizari de | Baza materiala
la instalatiile sanitare, electrice | pregatita pentru inceperea din sistem; neconformitate functionala 100%
si termice, igienizarea si anului scolar Resurse proprii;

dezinfectarea August 2021

localului,achizitionarea

mobilierului scolar individual in

vederea inceperii anului scolar

Amenajarea corespunzatoare a | Desfasurarea activitatii in Director Resurse proprii Planul de activitati 10 table SMART

salilor de clasa, a
laboratoarelor, a cabinetelor, a
bazei sportive (toate salile sa fie
dotate cu mijloace moderne —
Smart, videoproiectoare si cu
materiale igienico-sanitare

Tn contextul epidemiologic al
infectiei cu SARS-CoV-2

conditii de siguranta

12 septembrie
2020

pentru desfasurarea
activitatii la
inceputul anului
scolar

5 laptopuri si 5
calculatoare pentru
desfasurarea orelor
n scenariul hibrid
226 banci
individuale

Obtinerea de mijloace

Imbunatatirea bazei

Toate cadrele

sponsorizari

modernizarea

100% mobilier

financiare prin autofinantare, materiale a scolii i a didactice interiorului scolar nou; 10
sponsorizari, donatji, colectarea | ambientului claselor table interactive
de materiale refolosibile etc. cu
respectarea legislatiei in
vigoare
| Obiectivul operational 2. Proiectarea si organizarea activititii pentru anul scolar 2020-2021
ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE | RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE

PERFORMANTA

Constituirea comisiilor si

Toate cadrele didactice

Director

Cadrele didactice

Procese-verbale

Fisa postului pentru toate
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repartizarea atributiilor gi sarcinilor | isi cunosc sarcinile si la cadrele didactice
pentru membrii colectivelor de atributiile in comisiile din inceputul  anului
lucru care fac parte scolar
Elaborarea si aprobarea Toate documentele au Director Cadrele didactice | Procese 100% documente au
documentelor de planificare si fost elaborate si Responsabili | Octombrie 2020 verbale, fost realizate
organizare a activitatii la nivelul aprobate Tn termenul comisii grafice
C.A., C.P., comisii metodice, stabilit
comisii pe probleme, CEAC
Prezentarea CDS, aprobarea in Oferta CDS ofera Director Martie 2021 Conform fiselor | aprobate de CA au primit
Consiliul de administratie gi elevilor posibilitatea Secretar de aprobare a avizul inspectorilor de
avizarea din partea inspectorilor satisfacerii dorintei de optionalelor specialitate Fisele de
de specialitate informare si de avizare
cunoastere in diferite
domenii de activitate
Planificarea si organizarea Pregatirea elevilor Director Septembrie 2020 | Analizain CP Afisarea programului
pregatirii pentru evaluarea pentru evaluarea de pregatire
nationala 2021 nationala se face dupa saptamanal Cel putin 90%dintre orele
un program si o planificate s-au realizat
programa bine stabilite
Intocmirea si aprobarea planului Realizarea planului de Director
de scolarizare pentru anul scolar | scolarizare pentru anul
2021-2022 scolar 2021-2022
Elaborarea si aprobarea Toate documentele au Director lanuarie 2021 Planul de Concordanta cu numarul
documentelor de planificare i fost elaborate si Responsabili scolarizare de elevi la clasele
organizare a activitatii la nivelul aprobate in termenul comisii pregatitoare i de
C.A., C.P., comisii metodice, stabilit gradinita, Corelarea cu
comisii pe probleme, CEAC strategia ~ 1.S.J.,  cu
criteriile de evaluare, cu
nevoile  specifice ale
Comunitatii locale
Obiectivul operational 3. Organizarea resurselor umane
ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE

PERFORMANTA




SCOALA GIMNAZIALA, COM. PIETRARI

JUDETUL VALCEA
TEL./FAX 0250864239
scoalapietraril@yahoo.com
Incadrarea personalului didactic | Personalul didactic Directorul scolii | Personalul scolii procesul verbal al | Completarea
conform pregatirii si continuitatii | este incadrat conform Responsabili Septembrie 2020 sedintei CA statelor de functii
pregatirii si continuitatii | comisii 100%
Normarea personalului didactic Personalului didactic Director Personalul scolii ihcadrare 100% state de
auxiliar si nedidactic conform auxiliar si nedidactic Responsabili Septembrie 2020 functii/fise de
normativelor si volumului de este normat conform comisii normare
munca normativelor si completate
volumului de munca
Cuprinderea elevilor in colective | Elevii sunt incadrati in | Director Invatatori, diriginti Numarul de elevi | Inscrierea elevilor
Tn conformitate cu normativele in | colective in Septembrie 2020 SIlIR- cataloage, | in registrele
vigoare in ceea ce priveste conformitate cu registre matricole | matricole si
numarul de elevi la clasa normativele in vigoare cataloage n
in ceea ce priveste proportie de 100%
numarul de elevi la
clasa
Completarea fisei postului pentru | Toate fisele au fost Director Octombrie 2020 Numarul de fise | Toate cadrele
tot personalul si asigurarea | completate corect sila ale postului didactice au
corectitudinii si transparentei in | termen completata corect
relatiile cu acesta fisa postului

| Obiectivul operational 4. Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
ASTEPTATE PERFORMANTA
Cunoasterea de catre tot Tot personalul scolii Director Norme P.S.1, Nu se Inregistreaza Procese verbale/fise
personalul scolii a normelor de cunoaste normele de | Responsabil pliante incidente specifice 100% pentru
securitate si sanatate a muncii si | securitate si sdnatate | comisie SSM si Septembrie 2020 personalul scolii
semnarea fiselor specifice in spatiul scolar sinu | PSI
exista incidente pe
parcursul anului
scolar
Asigurarea respectarii normelor | Conditii optime de Director Norme fisele de instruire si
de igiena scolara, de protectie desfasurare a Responsabil P.S.1,Pliante procesele verbale
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civila si P.S.1.

activitatii scolare

comisie SSM si
PSI

Pe parcursulanului
scolar2020-2021

Asigurarea spatiilor necesare Pastrarea in siguranta | Director permanent Documentele sunt 7 fisete metalice, cu cheie

arhivarii si pastrarii documentelor | a documentelor pistrate in conditii Documentele sunt

scolare scolare de siguranta — fisete inregistrate si catalogate
metalice, cu cheie 100%

Colaborarea cu organele de O mai buna asigurare | Director permanent Planificarile orelor In planificarile orelor de

politie in vederea asigurarii pazei

si sigurantei elevilor si pentru
prevenirea actelor de violenta,
abandonului scolar gi

combaterea delincventei juvenile

a pazei si sigurantei
elevilor, prevenirea
actelor de violenta,
abandonului scolar si
combaterea
delincventei juvenile

de dirigentie
Planul comun de
masuri cu Politia
Pietrari

dirigentie exista cel
putin o tema cu acest
subiect

Obiectiv operational 5: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

RESURSE

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

documentelor scolare in
ceea ce priveste frecventa

absentelor si motivarea
in termenul legal
acestora

dirigintii
permanent

Monitorizarea frecventei Existenta unei statistici Director Diriginti, invatatori | Informare in CA Rapoarte lunare
la nivel de scoala in secretar
ceea ce priveste
frecventa
Monitorizarea migcarii Situatie la zi in ceea ce | Director permanent Informare in CA Toate documentele
elevilor pe parcursul anului | priveste miscarea completate la zi in
scolar elevilor ceea ce priveste
miscarea elevilor
Completarea corecta a Completarea corecta a Director Elevii, invatatori, Informare Th CA 100% documente

corect completate
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| Obiectiv operational 1: intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

RESURSE

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Reorganizarea Consiliului
Scolar al Elevilor: alegeri
democratice pentru
presedinte, vicepresedinte si
secretar, alegerea
directorilor de departamente
si stabilirea graficului de
activitatj

Implicarea activa a
Consiliului elevilor in
viata scolii, pe tot
parcursul anului scolar

Director
Consilier educativ

Elevii, invatatorii,
dirigintii
Septembrie 2020

Informare in CA

Dosarul Consiliului
Scolar al Elevilor

Cresterea vizibilitatii
Consiliului Scolar al Elevilor
in cadrul scolii, prin
promovarea activitatilor
acestuia pe pagina scolii, la
panourile special destinate,
in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral,
Consiliului de Administratie
si Consiliului Reprezentativ
al Parintilor

Fluidizarea cominicarii
elevi-cadre didactice

Consilier educativ
Responsabili
Consiliul elevilor

Elevii, invatatorii,
dirigintii
semestrial

Pagina scolii
Procese-verbale

Articole publicate
Arhiva foto

mobilierului din clasa, a

clasa

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Implicarea elevilor scolii in Mentinerea curateniei in | Invatatori/diriginti Elevii, invatatorii, Cresterea nr de | Arhiva foto
actiuni de voluntariat, pentru | perimetrul scolii i dirigintii elev inscrisi Cel putin o
intretinerea si curatarea pastrarea in conditji permanent activitate pe
spatiilor verzi ale scolii, a bune a mobilierului din saptamana
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terenului de sport

Valorificarea evenimentelor
istorice si culturale, a
evenimentelor din viata
elevilor, pentru cultivarea
respectului fata de om, fata
de proprietatea publica si
privata , pentru respectarea
si protejarea frumusetilor
patriei si a echilibrului
ecologic, n spiritul
dezvoltarii durabile

Schimbarea atitudinii
elevilor fata de ceilalti si
fata de mediul
inconjurator, prin
adoptarea unei atitudini
potrivite situatiei date

Invatatori/diriginti
Consilier educativ

Elevii, cadrele
didactice, parintii
permanent

Chestionare
diplome

Arhiva foto
Programele de
activitate

Procese verbale
Acorduri de
participare
Produsele activitatii

ACTIUNEA

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABIL

RESURSE

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Constituirea comisiilor si
repartizarea atributiilor i

sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru 1in
vederea valorificarii

potentialului individual prin
consultare si implicare

Activitatea comisiilor se
imbunatateste

Director
Responsabil cu
perfectionarea

Inceputul anului
scolar 2020-2021

Fisele postului

100% Fisele postului
Tntocmite

Reorganizarea  Consiliilor

Eficientizarea activitatii

Responsabil

Inceputul anului

Raport de

Existenta la mapa

claselor, a comitetelor de | Consiliilor claselor, a comisia curriculum | scolar 2020- aitoevaluare invatatorilor/dirigintilor
parinti si a programelor de | comitetelor de parinti 2021 si afisarea in fiecare
activitate cu  obiective clasa a componentei
specifice fiecarui colectiv CC si a programelor
de activitate
Prelucrarea legislatiei si a | Cunoasterea de catre Diriginti Diriginti Procese-verbale 100% dintre elevi si
regulamentelor scolare in | elevi, parinti a legislatiei Parinti Rapoarte parintii acestora
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vigoare, a metodologiilor de
evaluare, de admitere 1n

scolare

elevi
La Thceputul

cunosc metodologiile
de evaluare, de

invatamantul liceal elevilor anului scolar si de admitere n
si parintilor acestora cate ori apar invatamantul

noutati liceal/profesional
Monitorizarea calitatii | Imbunatatirea activitatii | Director semestrial Procese verbale Fiecare responsabil a
activitati =~ comisiilor i | comisiilor de lucru Responsabili sedinte CP si CA; | realizat rapoarte de
colectivelor de lucru comisii intalniri metodice | monitorizare

Existenta fiselor de
monitorizare (cel
putin 1/catedra)

Obiectiv operational: 2Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Verificarea corectitudinii | Toate cataloagele, Director Cadre didactice Procese-verbale Scaderea numarului
completarii cataloagelor, | registrele matricole si Starsitul anului de greseli fata de
registrelor matricole si a | alte documente scolare scolar 2020-2021 anul trecut cu 25%

altor documente scolare in
conformitate cu
Regulamentul privind actele
de studii si documentele
scolare in  invatamantul
preuniversitar

au fost verificate

Obiectiv operational: 3Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Respectarea legislatiei Director lunar Convocatoare Procese verbale CP si

pentru efectuarea sedintelor
de lucru

Desfasurarea activitatii

Procese-verbale
inregistrari

CA
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Stabilirea unei tematicii CA si CP conform Director lunar tematica Procese verbale CP si
lunare realiste si utile, pentru legislatiei in vigoare CA
discutarea in cadrul
sedintelor
Informarea prompta Director lunar convocator Materialele dezbatute;
persoanelor implicate in inregistrari
realizarea materialelor
supuse dezbaterii
Convocarea in timp util, cu Secretar lunar Convocatoare Nu existda absente
facilitarea accesului la Procese-verbale nemotivate
documentele supuse inregistrari
dezbaterii
Obiectiv operational: 4Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE

PERFORMANTA
Finalizarea Raportului de Raportul de evaluare Coordonator Octombrie 2020 Platforma Raportul finalizat
evaluare interna pentru anul | interna este finalizat la CEAC ARACIP Thainte de 14
2019-2020 timp Proces-verbal octombrie
Propunerea si discutarea Planul de imbunatatire a | Coordonator Octombrie 2020 Proces-verbal Planul de
Planului de imbunatatire a calitatii pentru anul CEAC imbunatatire
calitatii pentru anul scolar scolar 2020-2021 este prezentat in CP si
2020-2021 prezentat si aprobat in CA
CA
Monitorizarea activitatji Colectarea datelor director semestrial Proces-verbal Fisele de
CEAC necesare completarii monitorizare
Raportului 1/semestru

5.0biectiv strategic: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Obiectiv operational: 1 Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+
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ACTIUNEA REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Participarea tuturor cadrelor | Informarea corecta a Directorul semestrial Depunerea de proiecte | Proces-verbal al
didactice la sedintele de cadrelor didactice n Consilier educativ cu finantare europeana | intalnirii
informare in legatura cu legatura cu posibilitatile
programul Erasmus+ de finantare a
proiectelor europene
Conceperea de proiecte de | Cadrele didactice se Director Martie 2021 | Numarul de aplicatii Procese verbale
mobilitate si parteneriate implica in realizarea de sedinte cel putin o
strategice in cadrul proiecte europene aplicatie pentru
programului Erasmus+, in proiecte de mobilitate
vederea aplicarii la si cel putin o aplicatie
termenele stabilite pentru pentru parteneriate
aprobarea finantarii strategice
Desfasurarea proiectului Implicarea si Coordonator Pe parcursul | Nr. de | Cel putin o activitate
Erasmus+ din scoala participarea majoritatii | proiect anului scolar | activitatiorganizate /semestru
colegilor, elevilor si Responsabil Nr. de eleviparticipanti | Cel putin 1
parintilor in buna proiecte si Aplicarea chestionar/semestru
desfasurare a programe dechestionare
proiectelor europene pentruevaluarea
impactului
asupraelevilor
dingrupurile tinta
Familiarizarea  elevilor  cu | Participarea elevilor la | Membrii din Materiale Nr. de | Respectarea 100% a
valorile europene sicu | activitatile programate | echipele de didactice, activitatiorganizate programului
competentele cheie stabilite 1a | i cadrul proiectului proiect pliante, Nr. de eleviparticipanti | activitatilor din proiect
nivel europen N postere, Aplicarea Adaptarea acestora la
prin _intermediul - activitatilor platforma dechestionare conditiile pandemice

organizate Tncadrul proiectelor
europene implementate in
anul scolar 2020-2021:Coding

Pe parcursul
anului scolar

pentruevaluarea
impactului
asupraelevilor

with outdoor games- : vilor
mobilitati/activitati online/pe dingrupurile tinta
etwinning

Obiectiv operational: 2Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
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ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
ASTEPTATE PERFORMANTA
Initierea de programe Realizarea de programe | Director Ori de cate ori este | Diplome; Programul
comunitare gi unor activitati | comunitare gi de Consilier educativ | cazul adeverinte; activitatilor
extrascolare in regim de activitati extrascolare la proiecte; Arhiva foto
parteneriat la initiativa inifiativa partenerilor chestionare
partenerilor si cu sociali/ autoritatilor si cu
participarea cadrelor participarea tuturor
didactice si a elevilor cadrelor didactice si a
elevilor

Armonizarea ofertei Oferta educationala Consilier educativ | Ofertaeducationala | Oferta educationala | Arhiva foto
educationale cu cerintele reflecta atat asteptarile a Cel putin o activitate
comunitatii locale (se va tine | beneficiarilor directi, cat scolii; propusa/clasa
cont de resurse umane $i si ale comunitatii Pliante,
materiale, solicitarile Diplome;
parintilor si elevilor, Panouri de
domeniile actuale de prezentare

interes)

Reactualizarea bazei de
date referitoare la persoane
si servicii de contact pentru
sprijinirea activitatilor scolii

Posibilitatea consultarii
bazei de date referitoare
la persoane si servicii de
contact de catre toate
cadrele didactice din
scoald

Secretar

Decembrie 2020

Existenta corecta a
datelor

Baza de date
completata 100%

Obiectiv operational: 3Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

ACTIUNEA REZULTATE RESPONSABIL RESURSE EVALUARE INDICATORI DE
ASTEPTATE PERFORMANTA
Continuarea parteneriatelor | Activitati comune cu Director Cadre didactice Parteneriate Proiectele si

educationale existente si
initierea altora cu institutji

institutiile partenere

Consilier educativ

permanent

Procese-verbale
Formulare

parteneriatele
incheiate (cel putin
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sau scoli din tara sau 10)

strainatate

Derularea proiectelor Implicarea cadrelor Echipa de proiect Cadre didactice, elevi, | Documentatia Cel putin o
didactice si a elevilor scolii parteneri specifica activitate/luna
in toate activitatile Septembrie 2020 - Nr. de activitati si elevi | 70% dintre elevi
proiectului august 2021 implicati implicati

Colaborarea cu organele de Actiuni comune in vederea | Director Cadre didactice, elevi, | Procese-verbale Contracte de

politie, sanitare, pompieri etc. | credrii unei stiri de parteneri proiecte parteneriat cu fiecare
siguranta elevilor in Septembrie 2020 - institutie
perimetrul scolar august 2021

Organizarea si desfasurarea Adaptatrea activitatilor Director Conform calendarului | Numar de activitati Nicio activitate nu este

activitatilor educative in functie de
evolutia pandemiei generate de
SARS COV 2

educative la noua realitate,
mutarea lor in online la
nevoie

Echipele de proiect

educative organizate

anulata

Colaborarea cu O.N.G. — uri,
asociatii, fundatii, institutii de
cultura si arta

Activitdti de colaborare cu
O.N.G. — uri, asociatii,
fundatii, institutii de
cultura gi arta partenere

Director
Consilier educativ

Cadre didactice, elevi,
parteneri
Cand este cazul

Nr. de activitati si elevi
implicati

Cel putin 3 colaborari

Director,

Prof. Sandulescu Anamaria Ramona

IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
1n elaborarea planului am consultat cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii scolii, reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si ce aspecte doresc sa fie ameliorate si dezvoltate;
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa si analiza informatiilor privind atingerea tintelor, evaluarea progresului Tn atingerea tintelor, costurile, calitatea
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente
e rezolvarea de probleme
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor
metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea
noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare si Stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea Tnvatamaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.

Director,
Sandulescu Anamaria Ramona
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor
metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invdtimantului din unitatea
noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatimadntului in scoald, in anul scolar incheiat, s1 pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii. ANy .

/s .25 Director,
Sandulescu Anamaria Ramona
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